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CTPATEHIKH IIVIAH PAJIA TPABEBUHCKE HWHCIIEKIIMJE OIIIITUHE
PAYA

3A ITIEPUO/] 2023-2028.roaquHe

VBOJI

[IpaBHM OCHOB 32 HoHOMIEHe CTpaTEIIKOT TUTaHa Tpal)eBHHCKE HHCTICKITH]e ommTHHe Bpoac je
y 3akoHy 0 uHCHeKuujckoM Haazopy (,,CiyxOenn rmacauk PC* 6p. 36/2015, 44/2018 np.
3akoH 1 95/2018 wn.10 u 12 craB 11).

VY ckiasy ca CTpaTellKuM IIaHOM Tpal)eBHHCKE MHCIICKIIMja caunbhaBa [ oMby IJ1aH paja
1 J0CTaBJba HCTH Permy0imakoj rpal)eBUHCKO] MHCTICKITH) Y Ha TaBamkhe MUIIJbEeHa. CTpaTeIKu
IUIaH W TOJMUIBH IJIaH pajna rpalleBHHCKE HMHCIEKNMje yckialyjy ce mpe JOHOIIeHma ca
MPOMUCHMa U OnroBapajyhuM IUIAHCKMM aKTHMa, Ka0 M Ca CTABOBUMA O MPUOPUTETUMA 3a
0e30eIHOCT JbyT 1 MMOBHHE Y ONIITHHHU.

[lopen Tora mrTo MOCTOjU 3aKOHCKa o0aBe3a 3a W3paJy OBOT IUIAHA, CBPXa HCTOT je
yHanpeheme cBe YKyIHOT )KUBOTa HAa TEPUTOPHjH OMUTHHE Paua, y3 HEONMXOaHY capamy ca
rpahaHuMa, MOJUIIMjOM U MHCIEKIH]CKUM CITyk0ama.

OCHOBHM NPHHLUIHK y pagy rpal)eBUHCKE MHCHEKIHMjE€ CY: 3aKOHHTOCT ,IIPO(eCHOHATH3AM,
capajilba W Cpa3MEepHOCT, Yy IHJbY TO0OJbIIakha W MPOMOBHCAaWma paja rpaljeBUHCKe
WHCIIEKIIMje, YTeMeJbeHOT Ha MpyKamy yciyra rpajanuma.

[Iporpamcke akTHBHOCTH Tpal)eBHHCKE WHCIIEKITMje 3aCHHUBAjy C€ Ha 3aKOHCKUAM
opnamhemuMa ,M3BOPHUM M IPEHECEHUM HAJIIKHOCTUMA, KA0 ¥ YTBPH)EHUM NPUOPHOTETHUM
motpebama Hame Omnmruae. [loceOHe akTMBHOCTH he OWTH ycMepeHe Ha CTBapamy
MTOBOJHHUjET aMOHjeHTa 3a pa3Boj MMO3UTUBHUX OJHOCA Tpal)eBUHCKE WHCIIEKIIH]E Ca jaBHOIINY.
Pan rpaheBuHCcke mHCTIEKIIje ycMepaBahe ce Ha MPEBEHITN]y HETaTHBHUX T0jaBa M Tpeba ma
32)KMBH Ka0 CaBpeMEHM KOHLenT y Hamoj Ommtuau. To je opraHuzannoHa crparertja Koja
MIPOMOBHIIIE HOBO TapTHEPCTBO m3Mely rpahana m macnekimje. OHa je 6azupaHa Ha MPEMUCH
Ja MHCTEKIMja W 3ajeJHAIIAa MOpajy Ja paje 3ajeJHO Kao PaBHOMPABHH IMapTHEpH na Ou
UACHTU(PHUKOBAIN U OAPEAWINA IPUOPUTE TE U PEILIMIIN aKTyelIHe IpodieMe paau NoOosbIIamka
CBE YKYITHOT' KBaJHUTETA )KUBOTA Ha TepuTOpUju onmutrHe Pava. TecHe penanyje 3ajeqHHLIE U
rpalleBHHCKE WHCTHEKIHje TOACTUIY rpahane ma ykasyjy Ha mpooOseme. OBaj mMomen maje
MPEJHOCT aKTUBHOM IIPUCTYITY POOJIEMUMa, KOjH CE TeMEJbU Ha MAPTHEPCTBY C rpahaHnMa u
HCKa3aHUM MoTpedama 3ajeJHHLE Al He UCKJbYYyje HH CAMOMHMLU]aTUBHO MOCTYMNamke, Kao
HU PEaKTHBHO JIeNIOBamk-¢ Ha Beh M3BpIlIeHa KXKHHBA JIeTa.

360r Tora cy emykardja rpahana o capaamW W MepaMma IMpeBEHIHje, u3paaa yIyTcTaBa 3a
MOLITOBakE peAa, HIeHTU(UKanHja npolieMa W HHXOBO pellaBame, Kao W MelhycoOHo
ToBepemhe, ONTHU CETMEHTH YCTICIITHOT pajia M pe3yiTara rpal)eBUHCKe HHCIICKITH]E.

KBanureran u eukacan paj rpaljeBuHCKe nHCTIeKIMje ommTrHe Pava, kao Hag30pHE Ciryx0e
Y CHCTEMY JIOKQJTHE CaMOYIIpaBe, 3aXTeBa ONroBapajyhy maxmy HaIIC)KHUX OpraHa u rpalhana,
YeMy JAONPUHOCH JIOHOMICH-E OBOT CTPATELIKOT JOKyMEHTa . JyropoyHo IiaHupame pa3Boja
rpaheBrHCKe HHCTIEKITHjE Tpeba 1a 00e30e HEHO YCIIEITHO AEIOBAkE Y TPy ca CII0KCHOM
npoOJeMaTHKOM OAp)KaBama jaBHOT pesa. Y Ty CBPXY aHaJIM3HpaHa Cy MOYeTHa HCKYCTBA
OIIITH KOHTEKCT y KoMme rpaljeBuHCKa mHcmekuuja nenyje. OctBapyjyhu cBojy yiory, Ha



onpehen HaunH n3Mel)y HHCTIEKIIN]CKUX CTYKOH | MOoNHIHje, Tpal)eBUHCKa HHCTIEKITH]a Tpeba
Jla TIOCTaHe UCTHHCKHU CEPBHC Y CITy)kOM Tpaljana ca KojuMma rpaau mapTHEpCKe OAHOCE, a paIn
3aIlITUTE BUXOBUX IIpaBa M HHTEpeca.

I CBPXA U YHYTPAIIE YPEBEILE TPABEBUHCKE HHCIIEKLHIUJE

I'paleBuncka nHCHIeKIMja onmTHHE Pava, ocHOBaHa je y CKIlaay ca 3aKOHOM O TUIAaHUPaky U
mrpaamu («Cir. rmacauk PCy» 6p. 72/09, 81/09, 24/11, 121/12, 132/14, 145/14, 83/2018, 31/2019
u 37/2019-ap. 3akoH, 9/2020 1 52/2021) 3a 00aBbame 3aKOHOM H IPYTUM IPOMUCHUMA U OIIITHM
aKTHUMa yTBpleHuX rpal)eBUHCKUX U IPYTHX MOCIOBA, YMjUM 00aBJbamkeM ce 00e30elhyje
M3BpIIIaBaE [TOCIIOBA U3 HAJUICKHOCTH omnTuHe Pada (y nasbem tekcty:OnmTuHe) y
obmactuma u To: Hagzop Haj mpruMeHOM 3aKOHA U APYTHX MpoIHca Kojuma ce ypehyje odmact
rpaleBHHAPCTBA;

Hanzop Han npuMeHOM 3aKOHA ¥ JPYTHX MPOIKca KojuMa ce ypelyje o0nacT oapxaBarmba
CTaMOCHUX 3rpaja;

Hamzop Hax mpuMeHOM 3aK0HA B IPYTUX MPoIHca KojuMa ce ypelyje 06acT o3akomerma
o0Ojekara.

LYHyrpamme ypeheme u JbyacTBO rpal)eBUHCKe HHCTIEKIIHje

I'paheBuncka nacTIekHjoM pykoBou Illed oxespema 3a U3rpammy, ypoanuzam, JTOKaTHI
€KOHOMCKH Pa3BOj U MHCIICKIIN]jCKE MTOCIIOBE.

[IpaBMITHUKOM O YHYTpAIlKk0j OPraHU3aIiji U CUCTEMATU3AIU]U PAJHUX MECTa Y
rpal)eBUHCKO] MHCIIEKIIHjH j& CHCTEMAaTH30BaHO:

bp. |Ha3uB cayx0eHOr MecTa 3a cipoBol)erbe MHCIEKIMjCKUX HAI30pa

1 |led omemema

1 |['paheBuncku uHCHIEKTOP

CBu 3anociieHy y rpal)eBUHCKO] HHCIIEKIIMjU HCITYyHaBajy 3aKOHCKE YCIIOBE 3a BPIICHE
II0CJIOBA HAa KOja CY CUCTEMaTHU30BaHHU.

[ed oxesbema 3a U3rpaamy, ypoaHuzaM, JOKaJIHA eKOHOMCKHU pa3Boj U MHCIEKIH]CKE
MOCJIOBE y’KaH je J1a OpraHu3yjy IIaHCKEe aKTUBHOCTU CTPYYHO OCIIOCO0JbaBamba U
ycaBpIIaBama rpal)eBHHCKE MHCIIEKIIH]j€ KPO3 pealln3annjy HacTaBe, KypceBa M CEMHUHApa, a
CBE y LMJBbY MOAN3aka OMILITET HUBOA MPO(ECHOHAIHOT MOCTYNamka, MPU YeMy ce Mopa
o0paTtuTu noceOHa Makwka Ha yHanpeheme KoMyHHKalje ca rpajanuMa 1 pa3Bujame OAHOCA
TTOBEpemha U MapTHEPCTBa rpal)eBUHCKE MHCTICKITH]E 1 3] STHHUIIE.



2.IlpaBHU OKBHP NMOCTyNama rpaljeBHHCKe HHCTIEKINje

[Iponncu Ha OCHOBY KOjuX Tpal)eBHHCKa MHCIIEKIHMja Npeay3uMa WHCIEKLHUjCKa oBamhema
OpojHU Cy W MPUCYTHA j& TCHICHIIN]ja IIXOBOT JaJkeT yBehama, WK ce IMaK OueKyje peBU3Hja
MOCTOjehnX U JOHOIIEHe HOBHjUX TEKCTOBA.

3a cana rpaleBHHCKA MHCIICKIIHja ITOCTYIIa HA OCHOBY ClieliehnX 3aKOHA M OMIITHHCKUX
OIuTyKa!

1. 3akoH o mHCTIEKIH]ckoM Hama3opy (,,Ci.rmacauk PC* 6p. 36/15,44/18 np. 3akon 1 95/18),
3aKkoH 0 ommTeM ynpaBHOM MOCTYTIKY (,,Ci. rmacauk PC*,0p.18/2016 u 95/18 ayTeHTHIHO
Tymadu) ,

3. 3akoH o mwiaHupamy 1 usrpanmu (,,Ci. ria. PC“op. 72/09,81/09,24/11,121/12,132/14

145/14,83/18, 31/19 u 37/19-np. 3axon 9/2020 u 52/2021)

4. 3akoH o cTaHOBamwy U oApxasamwy 3rpazaa (,,Ci. rmacauk PC” 6p. 104/16 u 9/2020 u np. 3akoH)

5. TlpaBWIHHK O MOCTYIIKY CIIPOBOhema 00jeUbEHE MPOLeype eNeKTPOHCKUM ITyTeM (,,Cil.
rmacHuk PC*, 6p.68/19)

6. 3akoH 0 o3akomemy objekaTa("Ciryx6eHu rinacauk PC",0p. 96/2015, 83/18 u 81/2020 —
omnyka YC)

7. IlpaBUIHMK O CaJp>KWHH, HAUWHY U MTOCTYNKY U3pPAJI€ U HAYWHA BPIICHA KOHTPOJIE
TEeXHUYKE JOKYMEHTAI{je pemMa Ki1acu U HaMmeHu oojexata (,,Ci. rmacHuk*,0p.73/19)

8. IlpaBwiHMK O M3rIeny, CaAp>KUHU U MECTY IOCTaBJbamba rpagunumHe taone (,,Cii. TIacHuK
PC*,6p.6/19)

9. TlpaBWIHWK 0 HAUMHY 3aTBapama U o0eIeKaBamy 3aTBOPEHOT rpaarumITa(,,Cil. TIIaCHUK
PC*,6p.22/15)

10. IIpaBWIHUK O OMINTHM MPABUIMMA 32 TIAPIIEIAIN]y, PETYIANN]jy H u3rpaamy (,,CII. rIacHUK
PC*,6p.22/15)

3. OBaanthewa rpaljeBuHCKe MHCNEKIHje, OMpeMa, MATePHjaJl U TEXHUYKA CPeicTBA

WnucnexTop y ckinamy ca 3aKOHCKHM OBJamhekrMa 1 HaJIeKHOCTHMA BPIIIH:

Hanzop Hanx npuMeHOM 3aKoHA ¥ JPYTHX Mporrca kojuMa ce ypehyje obmact rpaljeBuHapcTBa;
Hamzop Hax mpuMeHOM 3aK0HA B IPYTUX MpoIHca KojuMa ce ypelyje 06acT oaprkaBama
cTaMOeHUX 3rpaja;

Hanzop Hanx npuMeHOM 3aKOHA ¥ JPYTHX MPOIHCca KojuMa ce ypehyje o0acT 03akomema
objekara;

Boheme moceOHIX eBUACHIINjA ¥ CKIIay ca 3aKOHOM, Kao U APYTH ITOCIIOBH WHCITEKIIH]CKOT
Haj30pa y o0nactu rpaljeBUHApCTRA;

Boheme ynpaBHOT ¥ N3BPIIHOT [TOCTYITKA;

JloHOIIeHke yIpaBHUX aKaTa H 00aBJhakhe YIPABHUX PAIbU Y IOCTYIKY HHCIEKIM]CKOT Hai30pa
y oOnactu rpaljeBUHapCTBa;

[NonHomEH e 3aXTeBa 32 OKPETAHE MPEKPIIAJHOT MTOCTYIIKA |

[MogHoNIEHE MpHjaBa 3a MPUBPEIHH MPECTYII;

[Mokperame NpeKpIajHUX HAJIOTA;



- Ilpumpemame u3BemTaja ¥ HHPOPMAIHja 0 H3BPIICHOM HHCIIEKIIH]CKOM HaI30PY;
- BaspenHu WHCTIEKIIN]CKY MPETIIEAN TI0 MTOJHETHM TPEJICTaBKaMa;

- Capabyje ca IpyruM MHCICKIU]CKUM H JPYTUM OpraHuMa

- YBuja y IOKYMEHTa JIPYTHX OpTraHa paju CrpoBohema NHCIIEKIINjCKOT TIOCTYIIKA;

MarepujanHe U TEXHHYKE pecypce KOje MHCIEKIUja KOPUCTH y BPIICHY MHCIEKIIUjCKOT Haa30pa
Cy: jEIHO BO3WJIO M HEOITXOJIHA OTIIeMa 3a BPIICHE WHCIIEKIIH]CKOT Han3opa (padyHap, MOOHITHI
tenedoHe ...)

4. IIpatehn mocnoBu rpaljeBHHCKe HWHCHEKIHje

I'paheBuncka nHCTIEKITH]a he BoAWTH €BUICHIIN]jE TIOAHETHX IPHjaBa, IETUIIA]ja U TIPEIJIora
rpaljaHa, IOJHETHX MPUTYKOM Ha paJi rpal)eBUHCKE WHCIIEKTOpa, IPUBPEMEHO OTy3ETHX MIPEeIMETa,
City>kOEHUX JICTUTHMAIIM]a, ONIPEME U CPEJICTaBa Kao CBe JIPYTre CBHJICHIIN]E Y CKIIATy ca 3aKOHOM O
uHcrekjckoM Hamasopy (Ci.rir PC 6p.36/15, 44/18 mp. 3akoH 1 95/18).

5.Haunn paga rpaljeBnHCcKe HHCTIEKIHje

[TocmoBu rpaleBuHCKe HHCIIEKIH]e 00aBsbahe ce OpraHn30BaHUM MPUCYCTBOM rpal)eBUHCKE
MHCIICKIUje Ha MECTHMA MOTEHIIN]aJIHO YTPOKEHUX KPIICHEM MPOIINCA, MPEIy3UMamhEeM IPYTHX
MPEBEHTHBHUX Mepa M MPUMEHOM 3aKOHOM TpeBul)eHnx oBnanihema rpal)eBHHCKUX UHCIIEKTOPA .

VY cBoM pajy rpal)eBHHCKH HHCTIEKTOPY fie ce pyKOBOJWUTH NPUHIIMIIOM Pajia ca HajMambUM MTETHUM
nocneaunnama. Kontnayupaso he ce miaHupaTH 1 OpraHU30BaTH CTATHE U IOCEOHE aKiyje, KojuMa Ou ce
npeMa MpoIeHH, Ha OCHOBY BPEMEHCKe U TIPOCTOPHE 3aCTYIUBEHOCTH MPEKpIaja u3 rpal)eBHHCKe
obJacTu, BPIIHO T10javaHy Ha[30p pajy CIpedaBama BpIlemha Mpekpinaja u3 rpaheBuHCcKe obmactu.Pagu
yCIIEUTHOT 00aBJbamha MOCIOBA U3 HA/IS)KHOCTH Tpal)eBUHCKE MHCTICKIIM]€ HEOMXOHO j& OCTBAPHUTH MYHY
capaamy ca [IpekpiiajHuM cyioM, Te Kpo3 peIoBHE KOHTAKTE, Y3 000CTpaHe HHUIIMjaTUBE, 00€30eIUuTH
KBAJIMTETHO JOKA3WBaLE MPEKpIIaja, 00paay 3axTeBa 3a MOKPETAmhE MPEKPINajHOT MOCTYITKA U e(prKacHO
MOCTYIAE MO IMOJHETUM 3aXTEBUMA.

6. Capanma rpaljeBuHCKe HHCTIEKIHj€e

Ob6aBspajyhu mocioBe U3 CBOj€ HAaUIKHOCTH, I'pal)eBUHCKA HHCIIEKIMja y CKIIaqy ca 3aKOHOM O
WHCTIEKLIMjCKOM Haa30py U JPYTUM IIponHcuMa Kojuma ce ypehyje obaBibame rpal)eBUHCKHX U APYTHX
ITOCJIOBA U3 HAIJISKHOCTH OIITHHE, capalyje ca:

- rpahanuma,

- MHCHEKIHjCKUM ciayx0ama ,
TTOJTUITH] OM U
CYACKHM OpTaHHMa

II AHAJIN3A CAJAIINIBED CTABBA

Pamom rpalheBuHCKE WHCIIEKIHjE Y JIOKAJIHO] 3ajeIHHUITA IPOMOBHIIE CE MApTHEPCTBO HM3Mehy
rpaheBuHCKEe WHCTIEKITHje U Tpah)aHa Tako Ja WHCIEKIIHja W 3ajeqHHIa MOpajy 1a paae 3ajeqHo Kao
paBHOIIPaBHU MapTHEPH Ja OW WIACHTU(DUKOBAIA U OAPEIIN NPUOPUTETE U PEIIMIU aKTYCITHE
npobieMe ca IHJbeM MOOOJbIIakha CBEYKYITHOT KBAIMTETA JKUBOTA Y OMINTHHU KOjU IOJpa3ymeBa



CUTYpHHj€ U MHPHHUjEe OKpYKeHe 3a KUBOT. | paleBuHCKa MHCIIEKIHja ommTHHE Pada y ckimamy ca
3aKOHOM O IUTAaHHpamky W W3TPadbH, CBOjE 3aJaTKe pealin3yje carjlaCHO ojapembdamMa TTOMEHYTOT
3akona, omirykama CkymiituHe onmituHe Paya v TpeHyTHOr crama y obnactu rpaljeBunapcrBa. Paj
rpal)eBHHCKEe WHCICKIMje y H3BpIIABamky 3ajaTaka je yckiajeH ca HauenuMa W MPUHIMITAMA
MOCTYTIamba.

VY nmocanmamimeMm paay MOCTUTHYTH Cy 3al0BOJbaBajyhin pesynTatd, ald Aa OU Ce IOCTUTAO0
CTpaTelIKH Wb rpal)eBUHCKE MHCTIEKLUje, TOTpeOaH je qyKH Nepuo, Kako Ou pe3yiTaTH pana Omim
Bulle BUIJbMBH. Peamuzarmjom Crparemkor IulaHa Kpo3 HW3BpIIABame 3ajJaTaka yTBpheHHX Yy
TOJMIIBEAM TUTAHOBHMA TIOCTYITHO fie ce 0cTBapuBaTH MUJBEBH | 3a1ay 13 CTpaTemKor iaHa pajia
rpaheBuncke uHcnekumje. I'pahann cy kpo3 MenujcKy Kammamy, yIO3HaBaHU ca oBnamhemuMa U
rmociioBUMa TpaleBUHCKE MHCTICKITH]e. Ta KaMItama JIoBeja je Ja je eBHACHTHO Opoj mpHujaBa u 0poj
MTOCJIEINIHUX aKTUBHOCTH Y CTaJTHOM IopacTy. IIpucyTHOCT Tako3BaHEe''HEHO3BOJbEHE Tpamme’ je
eBUJICHTHA y ojapeheHoM Opojy, HapounTo MOMOhHMX oOjekara 1Mo AyOWMHH Taplele IITO OTeXaBa
HBUXO0BO yOYaBame a CaMHM THM M BoljeHhe MOCTYIaKa mpemMa 3aKOHCKUM oBianihemruma.OBaKBUM
MOCTYTIMMA Ta JIMIIA Ha BHIIIe HAYWHA PeMeTe MpaBa Apyrux rpahana Ha ypeleH :KHUBOT, K20 U IIpaBo
JIOKAaJTHe caMoylpaBe Jila yOupa U3BOpHE TNPUXOAE Yy BUJAY JIOKAJTHAX KOMYHAIHHX H
aJIMUHUCTPAaTUBHUX TAaKCH y MOCTYIIMMa H3/1aBamba rpal)eBUHCKE J03BOJIE M 0J00peha 3a U3rpalmby.
He nmpunprkaBame 3aKOHCKHX oApenow u3 rpaleBuHCKe 00macTr, 3akoHa O CTAHOBAKY U OJPKABABY
3rpaza npucyTHo y BeheM oO0mMy 1 MoTpeOHO je 1a ce CBU KOjH TOJIEKY OBHM oJpeadaMa yIry3Hajy
ca UCTUM U JIa Cy ymnojo0e HachpaM 3aKOHCKHX oapenOu. EBunentHa je npucytHoct y Behem Opojy
TaKO3BaHMX "CTapUX-HAMYIITEeHUX 00jeKaTa" KOju CBOjUM JIOIIMM CTAaHeM IPEACTaBIbajy HEMOCPEAHY
OTIACHOCT 32 *KUBOT U 3]IpaBJbe JbY/IH, CycenHe 00jekTe u 0e30eaHoCcT caobpahaja Ha TEPUTOPHjH TIETIe
OmnmrrHe. OBa 1MojaBa je HAPOUHUTO U3PAKEHA Y CEOCKHM NoApydjumMa . TokoMm crpoBoljema 3akoHa o
03aKOlEHY 00jeKkaTa rpal)eBUHCKA MHCIEKIYja je TIonucaila U JoHena Behn Opoj pemema o pylemy
objekata m3rpahernx 0e3 rpahjeBHHCKE TO3BOJIE, T/I€ YBEJIHMKO TNPEAmadd MPHCYTHOCT M3rpahjeHnx
romohHuX oOjekaTta. Y HapeTHOM MEpHOAY MOTPEOHO j& CIIPOBOIUTH Jajhe 3aKOHCKE HOpME Kao U
yIyTCTBa 0J] cTpane MuHHCTapcTBa. YIIPKOC KaMIIalky O MOCIOBUMA rpal)eBUHCKE HHCTIEKIY] € Y HUIbY
mTo OoJper yIlO3HaBama TpalaHa ca CBOJUM IIOCIOBHMAa, W Jajbe Cy TPHCYTHE HEjacHOhe o
HaJUIe)KHOCTUMA TpaheBuHCKe wWHCIeknuje. ['paheBHHCKAa HWHCIEKITHja TIOKyIaBa a JCITUMHAIHO
noMorHe rpah)anuma, ynyhyjyhu ux Ha HagjIe)KHe HHCTUTYIIMj€ M OpraHe Win npeHocehn 3anpuMibeHe
uHpopmanuje oaropapajyhum cmyxbama.lckycTBa credueHa y JocaallmbeM paay roBope Aa CBECT
rpahana mocToju, any BUIICASIICHN]CKH CIIOp M OJIar IPHUCTYI CaHKIMOHNCAKY MTOHAIIakha Koje HHje
y CKJIaJly ca BpeAHOCTUMa Pa3BHjeHOT IpYIITBa HHXHOKNpa ocehaj 0IrOBOPHOCTH I0j€IMHLIA, IPH YEMY
J0AaTHO 3amnpeheHa Ka3Ha HeEMa J0BOJFHO MPEBEHTUBHO JejcTBO. CBe MPETXOAHO M3HETE YHHbEHUIIE
TOBOpE Jla je CHUTyamHja y K0joj ce Hayiaswm Tpal)eBHHCKAa HHCIEKIIHja BEOMa KOMIUICKCHA, jep je
moTpeOHO HahW W MpaTUTH TpaHUIy H3Mel)y TOmToBama W CIpOBOhema mponmcan oMoryhaBama
HEKWX 0] OCHOBHHX JbYJCKHUX TIpaBa a TO Cy IMpaBO Ha MHUpPaH XHUBOT U NpaBo Ha paj. ['paljeBuHcka
WHCTeKMja he HACTaBUTH Ja CBOje aKTUBHOCTH yckialjyje ca o0aBe3ama MPOUCTEKINM U3 MPOIUCca
KOJH PETYIHIY TOCTIOBe rpal)eBUHCKE MHCIIEKITHje, Kao U ca moTtpedama rpahana ommrtuae Pava. ¥V
TOM LWJBY, jeJaH O]l KOpaka je M Kpeupame OBE cTpaTervje, koja he mpenusupatu LHJbEBE H
aKTUBHOCTU Tpal)eBHHCKE HHCIEKLHUje y HapeIHUX NerT roauHa. [paleBuHcka wnHCmekuuja he
MIPIWIMKOM TIPEMEHE 3aKOHCKMX OBJIanihema, y IWby Cy30mjama nema u3 rpalieBHHCKE 00JacTH U
noju3ama KyIaType JKUBJbeHa Ha mojapy4djy ONIITHHE, MOCTYNaTH HCKJBYYHMBO pykoBojaehu ce
HaydenuMa 3aKOHHTOCTH, NpOQecHOHAIN3Ma, capaile W CpasMEpHOCTH M NPUHLMIOM pajaa ca
HajMamUM IMTETHUM MOCIIeANIaMa.

OBakBO TIoCTyIamk-¢ rpal)eBUHCKE MHCTICKITH] e j¢ HeCYMIbHBA 3aKOHCKa 00aBe3a, au he CUTypHO JOTIPUHETH
CTHLIaBy NOTpeOHOr moBepema rpahana. Jloctuzame mapTHEpCKOr ofHOca ca rpajaHuMma M W3rpaama
BUXOBOT NOBEpema y rpaljeBUHCKY MHCHEKIH]jy ocTuhu he ce u jaBHomhy nenoBama 1 OJ1aroBpeMeHUM
WHPOPMHCAEM O aKTHBHOCTHMA W TOCTHUTHYTHM pe3yJITaTHMa, Y3 HENpPECTaHy eyKallujy O 3Hauajy
MOLITOBamka 3aKOHCKUX HOopMH. [loceOHO he ce mHcHCTHpaTH Ha MPEBEHTHBHOM JEJIOBamby IpaleBUHCKE
WHCTIEKLIMje, Kako Ou ce mpenynpeamia morpeda 3a kopumhemeM penpecMBHHX Mepa, unMme he ce



TOTIpUHETH 0e30€THIjeM KUBOTY U 3aIlITUTH HMOBHHE.

Y o0aBpamy CBOJHX IOCIIOBA, Tpal)eBHHCKA WHCIEKITHja JeNyje Kao Ae0 JETUHCTBEHOT ITUPET
cucrema. 300r Tora je HEONXOJHO Aa TecHO capal)yje ca rpahaHuma, NpaBHUM JIMLOUMA, TPAJCKAM
OopraHnMa, jaBHuM mpeny3ehinma u ciayx0aMa, Kao U ca HaJIC)KHUM JPKABHUM OPTaHHMAa - MOJIUIH]OM,
PeTyOITMIKAM 1 TIOKPAjMHCKUM MHCIIEKIHjaMa | OCTAJIMM WHCTUTYIIHjaMa.

II1 BU3UJA

JenoBamem rpaljeBUHCKE UHCTICKIIH]E Ka0 CIy»0e omuTrHe Pava, ka0 MpUBpPEAHOT, KyJITYPHOT U
3IIPAaBCTBEHOI' IIEHTpa Koja Tpeba Ja mpepacre y mapTHepa rpaljaHa y peliaBamy 3aje JHIYKUX Mpodiema
HapyIlaBama IPaJICKOr pejia, OueKyje ce He caMo BUXOBO pelliaBame Beh U pelnaBame Ipyrux npoodliiema,
yume he ce cTBopuTH yciaoBu na onmtrHa Paya. V npornecy peanuzanuje CTpaTelkor miaHa, rpaljeBUHCKa
WHCIEKIUja u3rpaauhe nmapTHepcke oJHOCE ca, CBUM OpraHH3allfjaMa JIOKAJIHE CaMOYIPaBe U JIP>KaBHUM
cybOjekTnma, Tme he ce yJIOKWTH NOJaTHE aKTHMBHOCTH KOje BOJZIE Ka OCTBApHUBAWKy pela y o0JacTH
rpaleBrHApCTBA HA TEPUTOPH)U OTIIIITHHE-

Kapakrepuctuke pana rpa)eBUHCKE HHCTICKITH]€ Y JOKAIHO] 3aj€IHUIINA Y OCTBAPUBALY
MOCTaBJbEHE BU3Mje Cy cienehe:
- yHanpehemwe pazMene nH(opMalnrja 1 capaamne ca 3ajeIHULIOM;
- TI0JIe)Ta OATOBOPHOCTH m3Meljy rpal)eBHHCKE WHCTICKIIH]€ U 33j€THUIIE;
- pa3BHjame Mel)ycoOHOT noBepema nu3Mel)y rpaheBiUHCKe HHCIIEKIje U rpalaHa;
- emyKanyja rpal)eBUHCKE WHCITCKITH]E U 3ajeJHUIIC U
- pa3BHjame Mel)ycoOOHMX 0JHOCA YHYTap KOJIEKTHBA.

IV MUCHJA

I'paheBuHCKa MHCIIEKIIMja Y CKJIAy Ca CBOJHM HAJIC)KHOCTHMA W3BpINaBa IOCIOBE M3 00JIaCTH
rpaljeBUHApCTBA Ha TEPUTOPHUjU OIIITHHE IPUCYCTBOM Tpal)eBUHCKUX MHCICKTOpa HAa MECTHMAa
MOTEHIIN] ATHO TIPUCYTHUX KPIICHa 3aKOHCKUX HOPMH, NIPEAy3UMamheM MPEBEHTUBHUX Mepa U MPHUMEHOM
3aKOHOM M OJiTyKaMa OMIITHHE NpenBul)eHnx opiamhema.

Miuicuja rpal)eBUHCKe HHCIIEKIIMj€ Y OCTBapHBamy NMOCTaBJbeHe BU3Hje je cnencha:
pasBoj u moBehame CTeleHa CBUX BUIOBA IPEBEHIIN]E;
nosehame noBepema y pajl rpaljeBUHCKE WHCIICKLIH]E;
nmoBeharhe CTeleHa jJaBHOCTH pajia Tpal)eBHHCKE HHCIIEKIIN]E;

Beha yKIbyU4eHOCT MathbMHCKHX 33jSHUIIA ;
cTBapame 0e30eIHmje 3ajeTHAIIC U IPYTH

3a ycIrenTHy peanu3alijy MUcHje Tpal)eBUHCKe HHCIIEKITH]e TIOCTIOBH Tpal)eBHHCKE HHCTICKITH]E Cy
pa3BpCTaHU yrpyIe:

- oJpKaBame pea y rpaheBUHCKO] 001acTH;

- BpIICHE KOHTPOJIE HAJl IPUMEHOM 3aKOHA M APYTUX MPOIUCA U OMIITHX akaTa u3 rpaljeBUHCKE 001acTu
W JIPYTUX JICNATHOCTH U3 HAJIJIGKHOCTH TPajia;

- 3aIlITUTA JaBHOT UHTEpECa,



- IOJIPIIIKA CIIPOBOhemy mporuca KojuMa ce 00e30eljyje HecMeTaHo OJIBUjare dKUBOTA Y OIIITHHH;
- OUYBamE TPAJICKUX JIo0apa v U3BPIIABAKE JIPYTHX 33][aTaka U3 Ha JIS)KHOCTH Ipaja;

V IUIAH PA3BOJA U AKTUBHOCTHU Y HAPEJHOM ITEPUOY

Ha ocHoBy mporene noctojeher crama nocTaBbeHe BU3Hje U MHCHje Tpal)eBUHCKE MHCIEKIH]E,

YTBpheHH Cy NPHOPUTETH Yy pajay Tpal)eBHHCKE HWHCIEKIWje Yy HApEIHOM IEPUOJY Ca TEKHIITEM Ha
OTIpeMarmy M 0CIToco0JbaBamy Ipal)eBHHCKUX HHCTICKTOPA.
[Tnan pa3Boja moxpa3ymena:

1. ynanpeheme MaTepujaTHO TEXHUYKHX CPECTaBa,
2. enykanuja rpaljeBUHCKHAX UHCIICKTOpA
3. ctanHo npaheme HOBUX 3aKOHCKHX MPOMHCA.

1.PA3BOJHU NNTPUOPUTETM :

— IlyHa uMruieMeHTaIMa] 3aKOHCKHUX OApea0n

2.KAJPOBCKHU IIPUOPUTETMU :

- VcappmaBame rpal)eBHHCKUX UHCIIEKTOPA

- PenoBHa u BaHpeHa IPOBEpa CTPYYHE OCITOCOOJBEHOCTH CBUX Ipal)eBHHCKHIX
Hucnekropa

— Kpeupartu ycioBe,, MOTUBUCAHOCTH * 3aIIOCIIEHUX

3.O0PTAHU3AIIMOHU ITPUOPUTETU:

- YcnocTaBuTH aieKBaTHY YHYTpPALlby OpraHu3aIujy
- PagHu cactanum ca MHCIIEKIMjCKUM cityxkO0ama OMIITHHCKE yIIpaBe
- Nndopmucame rpah)ana o akruBHOCTIMA U peajii3alyjy MocioBa

4. OIEPATUBHO-®YHKIIMOHAJIHU TIPUOPUTETHU

— Cy30ujame m3rpaame 0e3 rpal)eBHHCKE J03BOJIE HITH O00peHa 3a H3TPaliiby

— Ob6e306eheme momToBama 3aKOHCKAX HOPMH U3 Tpal)eBHHCKE 001aCTH peMa 3aKoHY O
CTaHOBaWYy U OJIPIKaBamy 3rpajia

- CHpOBObCH:C JaJbUX 3aKOHCKUX HOPMH KaO U YIIYTCTBa O[] CTPAHC MI/IHI/ICTapCTBa y



CKJIay ca 3aKOH O 03aKOIEHY 00jekara

— CMmamutu 6poj, 00e30ehemeM Win yKIamameM, ''cTapux-HamymITeHnX objexara’ Koju
CBOjHM JIOIINM KOHCTPYKTHBHUM CTamh-eM IPEACTaBIbajy HEMOCPEAHY OMACHOCT 3a
KUBOT M 37]paBJbe JbyIH, CyceaHe objekre u 6e30eanoct caobpahaja

SJOIr'MCTUYKHA ITPUOPUTETHU :

— HabaBka moTpeOHne onpeme 3a notpede rpal)eBUHCKE MHCTIEKLIH] €
— W3pana romummer n3BemTaja o pagy

VI IMIUVIEMEHTALIJA

HoBumM npuctynom paay rpal)eBHHCKE HHCIIEKIIHj€ CTBOPEHH CYy YCIIOBH Jia c€ Y3 aKTHBHO y4erihe
rpahana edwuxacHuje pemre mpobimemu w3 rpahesuncke obmactu .I'paheBmHcKka mHCTeknmja he cBOjUM
MIPEBCHTUBHUM JICJIOBAK-EM Y BEJIMKO] MEPH JIONIPUHETH OYyBamwy U yHarpehemy jaBHor pega y OnmTuHy.
3ajeqHo ca APYTMM HAUICKHUM HHCICKIIMJCKUM CIyX0ama W y capaamu ca rpahanmma crBopuhe cBe
YKYITHO KBaJMTETHHU)U KUBOT HA TEPUTOPHjH OMINTHHE Paua.

VII 3AK/bYYAK

Jla Om ce ocTBapwiaM CBU IIWJBEBH Tpal)eBHHCKE WHCIIEKIMje TOTPEeOHO je TPUKYIIhATH
nHpOpMaLHje 0]l CBUX cy0jexaTa KOjH y4eCcTBYjy y ocTBapuBamy CTpaTeIlKor IjiaHa paia rpaljeBHHCKE
nHcnekuyuje. Ha ocHOBY MpUKYIUbEHHX MOJaTaKa U U3BPIICHE aHalN3e, rpajeBUHCKa MHCTEKIHja he oxpeanTu
mokasatesbe peanmzarje CTpaTemkor IiaHa W THME YHAIPEAUTH CBOj pajl y JIOKATHO] 3ajeJHUIH. 3aIaItd
rpalleBUHCKE WHCIIEKLIMje Cy Pa3HOBPCHU M THUME je oAroBopHocT wucrte Beha. 300r cBera HaBegeHOT
notpebaH je THMCKH pas, T1e he cBoje yuenthe y3eTu cBe HaaexkHe opranuzanyje y OnmTHHA. Y npeaiory
Cy TIOCTaBJbEHU pEaTHU W palMOHATHU IHJBEBH Koju oMmoryhaBajy crBapame edukacHHje rpaleBUHCKe
WHCIIEKIIMje W CTBapame MapTHEPCKOT OJHOCA Ca CBHM OJI'OBOPHUM HWHCTUTYIIMjaMa Y OIIITHHH.
[IpennoxxeHoM peann3anujoM MOXKE ce carjieiaTH Aa ce rpal)eBUHCKa HHCIEKIHja OCliabha Ha COIICTBEHE
cHare y3 Kopumheme KanauTeTa ONIITHHE , YHjOM TOIPIIIKOM C€ MOYKE pealTi30BaTH BHU3Hja rpal)eBuHCKe
HHCITeKIHje 3 oBe CTpareryje.

VIII OBJABA
Mo m3paau CTpaTemKor miaH HHCTIEKIH] CKOT Ha/i30pa rpal)eBUHCKe HHCIeKMje onmuTrHe Pava 3a

riepuon 2023-2028.ronuHy 00jaBibyje ce€ Ha HHTEPHET CTPAHUITY OMNTHHE Pada.

I'palyeBuHCKM MHCTIEKTOD
Bramumup CreBanoBuh



