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1.1. историјат предузећа 


Ј.К.П. ”Рача” у садашњем облику организовано је Oдлуком o усклађивању пословања Јавно комуналног предузећа ''Рача'' из Раче са Законом о јавним предузећима СО РАЧА бр. 020-111/2018-I-01 од 23.08.2018. год. и Статутом јавног комуналног предузећа ”Рача” из Раче, број 313 од 12.09.2018. године за обављање послова од општег интереса којима се остварује и обезбеђују законом утврђена права грађана и општине Рача:

· снабдевање водом за пиће,

· пречишћавање и одвођење атмосферских и отпадних вода,

· управљање пијацама,

· одржавање зелених јавних површина и чишћење површина јавне намене,
· Санација дивљих депонија,
· одржавање водотокова другог реда,
· Одржавање површина јавног саобраћаја(путно земљиште, паркинг простор),
· Обележавање ознака на путевима(хоризонтална сигнализација),
· Постављање ограда на путевима и саобраћајних знакова(опрема пута и вертикална саобраћајна сигнализација),
· Насипање поправка и реконструкција некатегорисаних путних праваца,
· Појачано одржавање општинских путева,
· Редовно одржавање општинских путева(летње и зимско),
· остале активности комуналног карактера које су наведене у акту о оснивању,

Јавно комунално предузеће ”Рача”, Карађорђева бр. 53, је уписано у регистар Агенције за привредне регистре по Решењу број БД 34922/2005 од 11.07.2005. године, са последњом променом регистрованом у АПР по решењу број БД 2553/2019 од 16.01.2010. године са седиштем у Рачи, са матичним бројем: 07365292 и пореским идентификационим бројем: 101227344.

1.2. законски оквири   


Законски оквир који уређује пословање ЈКП ”Рача” одређен је следећим прописима:

· Закон о јавним предузећима (Сл.гласник РС, бр. 15/2016),

· Закон о комуналним делатностима (Сл. гласник РС, бр. 88/2011 и 104/2016),

· Закон о водама (Сл. гласник РС, бр.30/10, 93/12 и 101/2016),

· Одлука о оснивању ЈКП ''Рача''  бр. 020-111/2018-I-01 СО Рача,

· Одлука о водоводу и канализацији Општине Рача (Сл. гласник Општине Рача , бр. 2/1999),

· Закон о локалној самоуправи (Сл. гласник РС, бр. 129/2007 i 83/2014 – др. закон),

· Статут Јавно комуналног предузећа број 313 од 19.09.2018. године,

· Закон о раду (СЛ. Гласник РС, бр. 24/2005, 61/2005, 54/2009, 32/2013, 75/2014 i 13/2017 – одлука УС),

· Закон о зарадама у Јавним предузећима (СЛ. Гласник РС, број 93/2012)

· Правилник о организацији и систематизацији радних места 

· Закон о начину одређивања максималног броја запослених у јавном сектору (СЛ. Гласник РС, 68/2015 и 81/2016 – одлука УС),

· Закон о привременом уређивању основица за обрачун и исплату плата односно зарада и других сталних примања корисника јавних средстава ( ''СЛ. Гласник РС'' бр. 116/2014),

· Закон о ПДВ-у (СЛ. Гласник РС, број 84/2014....),

· Закон о рачуноводству (СЛ. Гласник РС, број 62/2013),

· Закон о ревизији (СЛ. Гласник РС, број 62/2013),

· Нормативна акта донета на нивоу предузећа ( правилници и сл.).
На основу закона о рачуноводству предузеће је разврстано у мало предузеће и подлеже ревизији рачуноводствених извештаја.
Ј.К.П. ”Рача” послује у својству правног лица са средствима у јавној својини оснивача Општине Рача.

Средства за обављање и развој своје делатности предузеће стиче непосредно на тржишту вршењем наведених делатности.


1.3. извори финансирања пословања


Финансирање делатности се врши из сопствених средстава, на основу прихода које предузеће остварује пружањем услуга на тржишту.Пословна 2018 година, сагледавајући са економске стране је била посебно тешка. Проблем је везан за низак степен наплате зарађеног прихода, посебно код наплате услуга воде и канализације, и слабом и неефикасном законском заштитом потраживања.Један од проблема је и систем наплате ПДВ-а, обавезе настају пре него што је приход наплаћен. Оснивач је крајем 2018 године наговестио доношење одлуке о искључивом праву за обављање већине послова за које смо оспособљени, па очекујемо и више послова у 2019 години. Финансирање развоја делатности односно инвестиција, се врши из буџетских, кредитних и сопствених средстава за која конкуришемо са пројектима код надлежних министарстава. Поред свих потешкоћа предузеће се изборило да редовно и у континуитету сервисира све своје обавезе из домена свих услуга које су јој поверене.
КАДРОВИ

На дан 31.12.2018. године у установи је укупно 21 запослених у сталном радном односу. У 2018. години поступајући по Закону о начину одређивања максималног броја запослених у јавном сектору  („Сл. гласник РС“, бр. 68/15, 81/16 - Одлука УС) ЈКП ‘’Рача’’ је имало обавезу смањења запослених и то двоје.  


Радно ангажовани су сви запослени на пословима који су дефинисани Уговором о раду и Систематизацијом. Што се тиче броја запослених, ово је оптимални број запослених за редовне послове с тим што у сезони када раде пливачки базени ангажујемо раднике на уговоре о делу.

2.1.Табела кадрова по радним местима

	Ред.

бр.
	Име и презиме
	Радно место

	1
	Дејан Вељковић
	директор

	2
	Бојан Милетић
	финансијска служба

	3
	Весна Јевремовић
	секретар, кадровска служба, фактуриста, вођ. деловодника, служба за ЈН

	4
	Ненад Јовановић
	референт набавке и  рефрент заштите на раду

	5
	Ненад Марковић
	Руковаоц црпним и ППВ постројењем, инкасант 

	6
	Милош Ђукић
	курирски послови (инвалидно лице)

	7
	Зоран Дугић
	магационер и референт комуналне службе

	8
	Југослав Степановић
	техничка служба, руковаоц грађевинском машином

	9
	Радиша Јанићијевић
	руковаоц постројењем за пречишћавање воде

	10
	Горан Благојевић
	руковаоц постројењем за пречишћавање воде

	11
	Драгомир Ђурић
	возач

	12
	Драгиша Рашковић
	водоинсталатер, физички радник

	13
	Драган Милошевић
	служба водовода и канализације

	14
	Живорад Вучковић
	руковаоц постројењем за пречишћавање воде

	15
	Крсман Спасовић
	водоинсталатер, физички радник

	16
	Драган Костић
	физички радник

	17
	Јовица Милановић
	физички радник

	18
	Дарко Симић
	руковаоц постројењем за пречишћавање воде

	19
	Веско Савић
	физички радник

	20
	Милован Спасовић
	физички радник

	21
	Славиша Маринковић
	физички радник

	
	
	

	
	
	

	
	
	



На уговор о привременим и повременим пословима:

      1. Сања Петровић

2. Зоран Владисављевић
3. Немања Лугавац
4. Спасиоци на базенима у сезони рада пливачких базена( четворо).

На уговор о делу:

         Андејић Милован (достава рачуна)      

РЕАЛИЗАЦИЈА ПЛАНА ПРОИЗВОДЊЕ


3.1. радна јединица водовод и канализација


   Ова радна јединица броји осморо запослених од којих петорица раде на производњи воде, а тројица су водоинсталатери.

Вода има значајно место међу многобројним факторима спољашње средине од којих зависи живот и здравље људи, као привредни и културни развој друштва. Здрава хемијски и бактериолошки исправна вода за пиће обезбеђена потрошачима у довољним количинама, побољшава услове живота, подиже на виши ниво здравствену културу и унапређује средину у целини.

Због тога је главни и основни задатак производња и дистрибуција здраве воде до потрошача, као и брига о проходности и исправности постојеће канализације.

Насеље Рача са око 4.200 становника снабдева се водом из централног водовода, комбинованог типа капацитета 30 литара у секунди. 

Водоводна мрежа је у јако лошем стању и сваке године се указује на неопходност замене постојеће водоводне мреже(већим делом изграђена од азбестних цеви).Пуцања цеви и прикључака су свакодневна појава а самим тим и губици на мрежи огромни.На годишњем нивоу преко 90 интервенција (пуцања цеви). У 2018. години кренуло се у решавање тог горућег проблема и урађен је идејни пројекат реконструкције водовода Рача. У 2019. години очекујемо следеће кораке ка реализацији тог пројекта.
Канализациона мрежа такође у лошем стању.Број прикљључака се повећавао а неки старији делови мреже остали истог промера па су запушења честа. Поред запушења која решавамо самостално велики трошак имамо на запушења која треба да интервенише цистерна ВОМА коју ми не поседујемо и изнајмљујемо што на годишњем нивоу буде велики износ.Цистерна је ангажована у 2018.години 46. пута.

Радници радне јединице водовод и канализација су такође били ангажовани на одржавању и чишћењу канализационе препумпне станице. Напомињемо да на истој није извршен технички пријем, самим тим нема употребну дозволу и нује предата на коришћење.
У време рада пливачких базена радници водоводо обављају и већину стручних послова на пливачким базенима( филтер мајстор......). 
Водоводна мрежа рачанског водовода је комбинованог типа и израђена је од различитог материјала и профила. Укупна дужина примарне мреже износи приближно 10.300 m, а од тога су :

	Ф – 200 ливене гвоздене цеви
	632 м

	Ф - 150 азбест цем. Цеви
	505 м

	Ф – 100 азбест цем. Цеви
	2597 м

	Ф – 80 азбест цем. Цеви
	4200 м

	Ф – 80 ПВЦ цеви
	1062 м

	Ф – 60 азбест цем. Цеви
	200 м

	Ф – 75 полиетилен цеви
	1100 м

	Дужина примарне мреже
	10300 м

	Укупна запремина примарне мреже
	78 м3


Број исправних затварача је ……:          5 комада

Број хидраната је ………………..:          4 комада

Број прикључака је ………………: 1.588 комада

Водоводне цеви примарног и секундарног вода су доста старе и дотрајале, тако да долази до честих хаварија, а самим тим и до великих губитака који износе око 50%. Губици воде у 2018. години били су око 42% из чега закључујемо да се губици повећавају из године у годину и мора се хитно нешто предузимати по том питању.

Пошто на бунарима нема уграђених мерача протока воде произведену количину воде обрачунавамо на основу радних сати пумпи на бунарима. 

У 2018. години вода је била два пута техничка тј. није била исправна за пице и припрему животних намерница и то у марту па у јуну, јулу, августу, септембру, октобару, новембару и децембру. Извршена су четири испирања комплетне водоводне мреже под надзором Института за заштиту здравља из Крагујевца. Испирање мреже није дугорочно решење за стабилизацију квалитета воде, а носи са собом и одређене ризике по раднике и саму застарелу мрежу.

Због дотрајалости водоводне мреже имали смо велики број хаварија (око 107) које смо успешно отклонили и самим тим смањили губитке на мрежи.

СТАЊЕ  ВОДОМЕРА

	
	Укупно
	Исправних
	Неисправних

	Грађани
	1470
	1283
	187

	Привредни субјекти
	118
	102
	16

	У К У П Н О
	1588
	1485
	203



Поред честих апела и позива грађанима да су у законској обавези да имају исправн водомер, одзив је веома мали, и Ј.К.П. ‘’Рача’’ је од субвенција код Оснивача, која су реализована у 2018. години извршила набавку и замену већине водомера. У 2019. години се надамо да не буде мерног места без водомера који је баждарен..


Поред редовних послова радници радне јединице водовод и канализација били су ангажовани и на неким другим пословима као што су: израда водоводних и канализационих прикључака (и њихово одржавање) и рад на пливачком базенима у сезони.

 Физички обим производње воде  

	Ред.

Бр.
	Врста корисника
	Јед.

мере
	Остварено

2017
	Остварено 2018
	План

2019

	
	
	
	
	
	

	1.1
	Грађани
	m3
	120.718
	134.606
	154.796

	1.2
	Привреда
	m3
	18.812
	18.804
	21.624

	Укупно
	m3
	139.530
	153.410
	176.420



У току 2018. је редовно чишћена и одржавана  постојећа  кишна канализација. Како се до сада врло мало радило на одвођењу воде из атмосфере требало би том проблему прићи студиозно, јер приликом јаких киша велика количина воде се слије у фекалну канализацију уносећи у њу велике количине муља, тако да поред плављења домаћинства наноси и огромне штете фекалној канализацији. Због тога предузеће трпи велике финансијске губитке. Распушавање канализације услед обилних падавина је могуће само уз помоћ цистерне за распушавање, коју ми не поседујемо и принуђени смо да ангажујемо треће лице, чије изнајмљивање по радном сату износи нешто преко 18.000,00 динара, а ангажована је 46 пута у 2018.години.


Више интервенција смо имали у улици Павла Цукића, приликом већих падавина долази до избијања канализационих поклопаца и безбедност возача се доводи у питање.


Стално напомињемо да комунална инспекција мора да санкционише грађане који су прикључили олуке са зграда у фекалну канализацију и такве прикључке отклони, јер су такве ствари највећа претња нормалном функционисању фекалне канализације.


3.2. радна јединица комунална делатност


Јавно комунално предузеће "Рача" у свом саставу има јединицу  комуналне делатности за пружање комуналних услуга и то :

1. Чишћење улица и јавних површина,

2. Одржавање и уређење зелених површина,

3. Уређење, одржавање и управљање зеленом, робном и сточном пијацом,

4. Уређење, одржавање и управљање капелом на градском гробљу у Рачи,

5. Уређење, одржавање и управљање Олимпијским пливачким базеном у Рачи.


На пословима комуналне делатности ангажовано је 5 радника.


Свака од наведених делатности је посебан проблем са специфичностима у радној снази с тим што нам је и број радника смањен, а посебно у остваривању дохотка. Да би се сагледало право стање и проблеми у раду, односно пружању услуга, мора се поћи од радне снаге, алата и механизације као основног предуслова у реализацији пружања услуга.


Радници у комуналној делатности обављају задате послове са релативно обновљеним алатом.


Према одлуци о одржавању чистоће врши се чишћење површина јавног саобраћаја  на површинама као и редовно пражњење контејнера са ПЕТ амбалажом које су регулисане Уговором који се закључује са Општином Рача на годишњем нивоу.


Радници ангажовани у радној јединици чистоће опремљени су адекватним заштитним средствима за рад.


Одржавање и уређење зелених површина уговара се са Општином Рача. По потреби зависно од обима посла ангажују се и људи из других радних јединица. Тренутно располажемо поред ситног оруђа за рад и косилицом за траву (2 комада), моторном косом (3 комада), моторном тестером, сечком за асфалт и дуваљком.


Радници ове радне јединице су по налогу комуналне инспекције више пута радили на чишћењу и уклањању дивљих депонија које настају због несавесног односа  грађана према изгледу и уређењу насеља. 

Капеле и сала на градском гробљу су  редовно одржаване, а инвентар у сали за обављање верских обреда се редовно обнавља. 


На зеленој и сточној пијаци нису рађени никакви ванредни послови већ је пијаца редовно одржавана и чишћена.

Напомињемо да су радници из радне јединице чистоћа били ангажовани и на другим пословима као што су: на изради прикључака на водоводну и канализациону мрежу као и на другим радовима (ручни ископ земље, растурање камена, асфалтирање, постављање ивичњака и др.), као и на чишћењу депонија на самој пијаци које праве грађани чије се куће налазе у близини пијаце.

3.3. олимпијски пливачки базен


У 2018. години  сезона „лето 2018“ је  почела 08.06.2018. године и имала укупно 49 радних данa са око 5.422 посетилаца. Бифе који је у склопу комплекса олимпијских пливачких базена је издат УР ''Бабарога'' и  такође почео са радом  кад  је и отворена сезона  лето 2018. У додатне приходе са базена  спада продаја 132 сезонских карата и закуп бифеа у износу од 329.000,00 динара са ПДВ-ом..


На основу извештаја о раду олимпијских пливачких базена за сезону лето 2018 укупан приход износи   2.641.666,67  динара док је расход 3.757.630,18 динара што значи да је губитак 1.115.963,51 динара. 


За сезону ''лето 2018'' на пливачким базенима радно су били ангажовани запослени из свих радних јединица предузећа (сем у случају спасилаца где је потребна стручност коју нико од запослених не поседује) и медицински радник.


3.4. радна јединица механизација

Ова организациона целина у 2018. години имала је двојицу запослених.

Механизација коју поседује предузеће је следећа:

1. Камион ФАП 1921 10,5 т, у употреби, исправан,

2. СКИП бн-80, неисправан, 

3. ЈЦБ 4х4, у употреби, исправан,

4. Ваљак ПУМА-16т, у употреби, исправан,

5. Камион МАН 372 12,5 т, у употреби, исправан,

6. Булдозер ТГ 75, у употреби, исправан,

7. Југо Флорида 1.3, није у употреби, неисправна,

8. Фиат Пунто 1.2, у употреби, исправан,

9. Лада нива, у употреби, исправна.


Осим редовних сервиса и одржавања машина у 2018. није било већих поправки
Радници ове радне јединице били су ангажовани у раду: зимске службе, превозу камена, ископу канала, уграђивању пропуста и рад на пливачким  базенима.


Такође радници ове радне јединице са механизацијом су били ангажовани на утовару и извожењу дивљих депонија, хаваријама на водоводној и канализационој мрежи, на изради нових водоводних и канализационих прикључака. Ова радна јединица је у току целе 2018. године радила на пружању услуга трећим лицима типа транспорта, ископа и других земљаних и грађевинских радова, што чини добар део  прихода предузећа.


Зато стално апелујемо на наше Осниваче да добијамо што више послова ове врсте, јер тако најлакше можемо да надокнадимо губитке на призводњи воде.
 АКТИВНОСТИ ИЗ БЕЗБЕДНОСТИ И ЗАШТИТЕ ЗДРАВЉА                                                                                                                                                                                                          

 
4.1. хигијенска исправност воде 


Током 2018. године праћена је хигијенска исправност воде за пиће из градског водовода у општини Рача. Стручна лица Завода за јавно здравље Крагујевац вршили су узорковање и анализу воде за пиће, израду извештаја о испитивању и израду специјалистичких мишљења о здравственој исправности узорка воде за пиће из водоводне мреже Ј.К.П. ''Рача'' у насељима: Рача, Адровац, Вучић, Мали Мирашевац и Доња Рача, а на основу законске обавезе утврђивања хигијенске исправности воде за пиће одређене Правилником о хигијенској исправности воде за пиће, Сл. лист СРЈ бр. 42/98 и 44/99.


У градском водоводу општине Рача током 2018. године извршено је 16 анализа воде за пиће. Микробиолошка исправност је утврђена у 100% (16) контролисаних узорака. Физичко-хемијска исправност је утврђена у 25% (4) контролисаних узорака, неисправност у 75% (12) контролисана узорка због повећане концентрације мангана, нитрита и амонијака, сви остали параметри су у границама дозвољених.


Рађене су и редовне анализе воде из олимпијских базена за купање и сви параметри су показивали да је вода исправна.


Анализа отпадних вода је показала да добијене вредности испитиваних узорака површинске воде у физичко-хемијском погледу према Уредби о граничним вредностима загађујућих материјала у површинским и подземним водама и седименту и роковима за њихово достизање (Службени гласник РС 50/2012) припада IV класи вода.


4.2. осигурање материјалних средстава и радника


Ј.К.П.''Рача'' из Раче 2018. године закључило је са ''ДУНАВ ОСИГУРАЊЕМ'' уговор о осигурању по следећим основама:


-осигурање радника услед несрећног случаја: смрт, инвалидности и болести,


-осигурање имовине и машина,


-осигурање пумпи на бунарим.

4.3. противпожарна заштита


Ј.К.П. ''Рача'' из Раче као и објекти и опрема не спада у високоризичне пожарне објекте. Поступили смо по налогу противпожарне инспекције и заштита је прилагођена степену пожарне угрожености. Објекти су обезбеђени хидрантима и противпожарним апаратима. Такође су урађена атестирања громобранске мреже и уземљења.


4.4. физичко обезбеђење имовине


Законска обавеза је да обезбеђујемо објекте водоснабдевања непрекидно (свих 24 сата дневно). Радници који обезбеђују објекте уједно врше и надзор функционисања водосистема и одржавање истог.


Сви радници су обучени за рад обезбеђења, укључујући и употребу ватреног оружја.


За разлику од предходних година у 2018. није било крађа имовине од стране провалника. 


5. финансијско пословање


На основу књиговодствених података у периоду 01.01.- 31.12.2018 године ЈКП "Рача" Рача је остварило укупне приходе у износу од 54.833.589,59 динара, укупне расходе у износу од 50.214.736,72 динара и тиме остварила добит пре опорезивања у износу од  4.618.852,87 динара. 


Добит пословне године oстаје нераспређена.


Према књиговодственој евиденцији на дан 31.12.2018. године дуговања према добављачима износе 17.811.466,52 динара. 


Имајући у виду да је наплативост боља него ранијих година од грађана и привреде за комуналне услуге према књиговодственој евиденцији на дан 31.12.2018. године потраживања од купаца износе 15.980.693,14 динара.


Напомињемо да одређена потраживања од грађана на суду, према закону о облигационим односима, могу да буду протумачена као застарела. 


Из тог разлога смо наставили са принудном наплатом дужника за утрошену воду али у знатно смањеном обиму. Из горе поменутог разлога застаревања дуговања морали смо да наставимо са овим не популарним начином наплате од својих корисника  али нисмо задовољни исходима судских процеса и наплатом. Велике трошкове имамо у процесима, а проценат наплате изузетно низак.
 Наплату покушавамо и на основу Одлуке Надзорног одбора 253/17 , уплатом дуговања за извршене услуге у целости отписујемо застарело потраживање. 

Немамо задужења према банкама као ни према Пореској управи. 


6. извештај о раду надзорног одбора


Током периода 01.01. - 31.12.2018. године, Надзорни одбор предузећа одржао је двадесет седница и на њима разматрао проблематику рада и пословања Ј.К.П.''Рача'' и доносио одговарајуће одлуке из своје надлежности.


Рад Надзорног одбора карактеришу висок степен одговорности чланова, активно и конструктивно учешће у разматрању достављеног материјала, предлагању и доношењу (у већини случајева) једногласних одлука.


7. закључак


Реализација плана и програма у 2018. години није била ни мало лака, јер је иста, са аспекта финансија била као и предходне веома лоша. Када то кажемо, мислимо да је платежна  моћ наших корисника све мања и мања. Неопходно је да наш корисник схвати да се без плаћања обавеза по рачунима за утрошену воду и коришћење мреже јавне канализације не може одржати функција Ј.К.П.-а. Принцип, да мора плаћати, онај ко троши и зарађује, је једини и одржив. Потрошње воде нема без обезбеђења нове количине воде.


Ј.К.П. се не финансира директно из буџета, већ искључиво средствима која зарађује од продаје воде и услуге коришћења јавне канализације као и од осталих услуга за које је оспособљено.


У 2018. години сва средства зарађена по горе наведеном основу, су веома домаћински употребљена, са истим се веома одговорно управљало у смислу утрошка и плаћања само неопходних потреба без расипања у било ком погледу. 
Предузеће је уз велику помоћ оснивача  успело да реализује:

· Пројекат Хидрауличке анализе водоводног система Рача са израдом пројектно-техничке документације за реконструкцију водовода и надзорно управљачког система,
· Радове  на ППОВ приведемо до завршне фазе,

· Обновимо опрему на пливачким базенима,

· Пројектовање новог бунара Б6А,
· Реконструкцију дела канализационе мреже отпадне воде и прикључка блоковског развода насеља Адровац,
· Израда водоводног и канализационог прикључка до фабрике меда и фабрике за монтажне куће,
· ПЗИ-сепарaт измена пројекта за извођење за  ППВ,
      -    Исплати два заостала лична доходака,

      -  Накнада за долазак и одлазак са рада исплаћена је за 7 месеци као и накнаде за рад надзорног одбора за 10 месеци.


Што се тиче текућег одржавања, поверене му инфраструктуре, предузеће је у потпуности успело да исту сачува, али није могло да инвестиционо делује како би заменило поједине елементе овог система (замена азбестно цементних цеви из водоводне мреже).
Из напред наведеног може се закључити да план и програм пословања и улагања у развој комуналних делатности за 2018. годину Ј.К.П. ''Рача''  није остварен у планираном обиму. Из напред наведеног види се знатан помак у односу на предходне године посебно што се тиче субвенција оснивача и улагања у горуће проблеме као што је реконструкција водоводне мреже а самим тим и замена азбестних цеви водовода и низ других активности.


Узевши све постигнуто у 2018. години немамо разлога да будемо незадовољни али увек може боље и тежимо томе.
Јавно комунално предузеће ''Рача''

_____________________________

      Дејан Вељковић, директор


